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Working group on SSO(L)s' participation in 
SO(L) staff appraisal report writing

 

本會應 AD/SM 邀請，派出代表出席 2011 年 3 月 10 日標題所述的工作小組第二次會議。工作

小組由 AD/SM 主持，成員包括本會代表、政府本地土地測量師協會代表、CLS/HQ、CLS/NT、
SLS/ K & Kai Tak、SMO 委任的 SSO(L)及 PSO(L)代表，SEO/SMO 出任秘書。 
 
工作小組背景 
本會曾獲邀出席 2010 年 11 月 25 日舉行的第一次工作會議，但經執委會討論後，議決婉拒委

派代表出席，及後在 12 月與 DD/SM 的例行會議上，DD/SM 懇切期盼本會考慮委派代表出席

標題小組會議，給予意見供作考慮。故此第一次工作會議遂順延至 2011 年 1 月 11 日，但因

本會李學文、趙健文及郭華良在 2010 年 12 月 28 日至 1 月 10 日參加國家行政學院舉辦的國

情研習班及休假，並不知悉第一次工作會議的會期，故此沒有出席。 
 
出席工作小組第二次會議 
因測繪處總部在 2011 年 1 月 21 日發出行政通告 No.06 後，在會員同事間產生極大的疑慮及

憂心，向本會反映，本會認為有必要借此機會表達立場及釐凊一些條文的含意，故出席是次

工作小組會議，簡報如下。 
 
本會在會議中指出： 
1) 根據地政總署行政通告第 4/09 號 附件二的規定，SO(L)的評核人定為 PSO(L)/LS，而撰寫

評核報告只是「工作表現管理」的其中一個組成部分。 
 
2) 本會原則上不反對評核人作一縱深層次向與受評人共事的同事收集工作表現意見。此做法

亦符合公務員事務局通告第 10/2009 號通告的基本要求-如實、公平、客觀和準確。 
 
3) 「工作計劃和目標」是評核人及受評人在評核週期開始時議定的，有個別單位領導，不知

是有意或無意還是語文能力出現障礙，給予一份 SO(L)的評核報告予 SSO(L)，強行要求 
SSO(L)按指示撰寫 SO(L)的評核報告擬稿，實有違 CSB 通告第 10/2009 號通告的精髓及原

意。此做法實無助完善有關當局所倡議的公平、公開、公正的「工作表現管理制度」，只

會越描越黑，挑起管職雙方沒完沒了的爭拗，將和諧的管職關係，推向深淵，萬劫不復。 
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4) 評核人應持開放態度，持勢凌人的高壓手法去收集受評人的工作表現意見，肯定不會達到

良好效果。自 2003 年自願離職計劃推出後，本職系有大量職位被刪減。但反觀過去數年，

專業土地測量師職位(公務員/非公務員)都大幅增加約 30%。職位增加卻推卸職責，實令很

多 SSO(L)氣憤難平，如強行要求 SSO(L)即時撰寫 SO(L)的評核報告，本會將號召會員起

來抗爭。本職系設立四十多年，管方在不同場合反覆強調現時的工作表現管理機制沿用多

時，評核方式亦建基在客觀及實事求是的基礎上反映，行之有效，故此本會希望小組主席

在原有的基礎上全盤考慮同事意見。 
 
5) 在會議上，AD/SM 及 CLS/NT 申明：在 RSSM 的會議上，沒有指令評核人在撰寫 SO(L)

的獨立評核報告時，以懲處為後盾，威迫 SSO(L)提交 SO(L)的評核報告擬稿。個別事件

只是個別評核人的誤解，如果仍然不瞭解行政通告 No.06 的原意，可以要求 SLS/HRM 協

助。再者，AD/SM 亦接納 SSO(L)在回認 SO(L)的評核人要求提供意見或觀點時，可以是

沒有意見或觀點。 
 
如會員同事在被要求提供 SO(L)工作表現意見時感到壓力，可效法例如附件撰寫評核報告的

方式。如對新考績報告安排有建議，可電郵或致電本人或各執委反映，多謝各會員同事支持。 
 
 
主席 李學文 
2011 年 3 月 28 日 
 
 
附件：Page 241 of “Government Capacity And The Hong Kong Civil Service” (by John P. Burns) 



附件 
Page 241 of “Government Capacity And The Hong Kong Civil Service” (by John P. Burns) 
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